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Lista obiectivelor strategice de HR

Universitatea Spiru Haret a primit premiul HRS4R in decembrie 2013, iar angajamentul puternic de a
incorpora principiile Charter & Code in toate activitatile legate de resursele umane s-a reflectat in
abordarea strategica Si in integrarea HRS4R in strategiile relevante institufionale (USH Development
Strategy 2014 - 2020 $i 2021 -2027, Strategia de cercetare USH 2014-2020 si 2021-2027, Strategia de
digitalizare 2022-2027).

Abrevieri:

USH-DS = USH Development Strategy

USH —RS = USH Research Strategy

USH-Digi = USH Digitalization Strategy

USH — QAS= USH Quality Assurance Strategy

Elaborarea documentelor actuale a fost sustinuta de urmatoarele documente strategice USH
¢ Strategia de dezvoltare USH 2014-2020

e Planul Strategic USH pentru Dezvoltare Institutionald 2021-2021

¢ Strategia de cercetare USH 2014-2020

¢ Strategia de cercetare USH 2021-2027

e Strategia HRS4R 2014-2020

e Strategia HRS4R 2021-2027

o Strategia de digitalizare USH 2022-2027

* Planul de asigurare a calitatii USH

e Strategia de internationalizare USH 2021-2027

Orientarea strategica pentru anii urmatori este prezentata in Tabelul nr.1
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VIZIUNEA Strategica USH

2014-2020
*Obiective generale:
*imbunatatirea rezultatelor cercetarii i educatiei

*incorporarea orientdrii centrate pe student in toate activitatile

= imbunatatirea constanta a calitatii predarii i cercetarii

= sensihilizarea cu privire la internationalizare 5i consolidarea cooperarii

» consolidarea capacitafii - proiectarea i acreditarea Scolilor doctorale

ssprijinirea parteneriatelor in cercetare

~diseminarea rezultatelor cercetdrii la nivel national §i international

=atragerea de fonduri pentru a sprijini mai bine cercetarea

*Obiective HR:

sintroducerea in sistemul de recompensare a recunoagterii excelentei (statutul de cercetétor excelent)

= proiectarea gi implementarea politicii OTM-R la USH

= imbunatatirea conditiilor de muncé pentru toate categoriile de personal

=atragerea de cercetdtori talentati s

=prijinirea diversitatii de opinii $i a multiculturalismului

screarea sistemului de dezvoltare profesionald continua (CPD) si conectarea la sistemele de stimulente si
recompense

=cresterea motivatiei si sprijinului personalului

2021-2027

*Obiective generale

* imbundtatirea calitalii cercetdrii i predarii prin actiuni de sprijin si evaluare continud (USH — QAS)

*adaptarea criteriilor de evaluare la noul context de carcetare (USH — QAS)

sconstruirea culturii calitdtii in rdndul personalului USH (USH — QAS)

simbunatatirea competitivitatii intericare pentru a genera performanta si calitate imbuné&tatita a tuturor
proceselor (USH — QAS)

» stabilirea unui nou cadru pentru a motiva mal bine cercetatorii/profesorii (USH = QAS)

* imbunatatirea mediului de lueru pentru a devenl mal colaborativ (USH — QAS)

= sprijinirea cercetatorilor pentru a atinge recunoasterea internationald prin afiliere, cooperare etc. (USH = QAS)

*Obiective HR

= promovarea celor mai buni candidati pentru posturile permanente (din persanalul intern/extern)

sasigurarea predictibilitatil dezvoltarii carierel pentru cercetatori

sevaluarea continud si promovarea si recompensarea excelentel

*mentinerea echilibrului intre structura personalului Si obiectivele USH, misiunea si strategia de dezvoltare

=atragerea de cercetatori talentati - indiferent de vechime

*dezvoltarea de competentele digitale pentru toate categoriile de personal

= conceperea de cursuri de formare de dezvoltare continud pentru a satisface nevoile diverse ale cercetatorilor

= incurajarea absolventilori USH sd aleaga o carierd de cercetator

= cresterea satisfactia in muncd, analizdnd nevoile cercetatorilor in mod regulat



