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RAPORT

Privind progresul implementarii Strategiei de Resurse Umane pentru Cercetdtori a
Universitatii Spiru Haret

Universitatea Spiru Haret (USH) cu sediul in Bucuresti, Romania a primit in octombrie 2013
distinctia Excelenta Resurselor Umane in Cercetare . Fiind hotarata sa implementeze Carta si Codul, USH
a elaborat Strategia de Resurse Umane pentru Cercetatori pentru perioada 2013-2015 si a inceput
procesul de implementare. Pe parcursul perioadei de implementare, actiunile strategice au prins viata
datorita eforturilor depuse de persoanele/departamentele/ organele de conducere responsabile.
Grupurile de lucru au fost create in mod special pentru a realiza actiunile planificate si pentru a realiza
rezultatele previzionate. Coordinatorii grupurilor de lucru raporteaza de doua ori pe an rezultatele
obtinute. De asemenea, ei au raportat stadiul implementarii fiecarei actiuni(ex: realizata, in curs de
desfasurare sau intarziata) catre coordinatorul activitatii de management a cercetarii din cadrul
USH(Prorectorul responsabil cu cercetarea stiinttifica).

Tn urma analizarii acestor informatii, suntem pregatiti sa raportdm cd Universitatea Spiru Haret
(USH) a implementat Strategia de Resurse Umane pentru Cercetatori cu urmatoarele rezultate:

. Aspectele profesionale si etice
1. Libertatea de cercetare- Realizat

Existenta unei viziuni clare a felului in care cercetatorii USH percep Libertatea de cercetare, un
chestionar online a fost realizat in randul personalului academic (cu sarcini de cercetare) fiind elaborat
un raport n acest sens. Nu au fost indicate constrangeri, rezultand astfel ca libertatea de cercetare este
respectatd. In anumite cazuri particulare, in domenii de cercetare inguste, cercetatorii au indicat faptul
ca nu au acces la finantare adecvata (ex: filosofia), solutia propusa fiind ca acestia sa se alature unor

echipe de cercetare interdisciplinare.

2. Princii etice- Nu este necesara nicio actiune.
3. Responsabilitate profesionala-Realizat
Manualul de management al calitatii, punctul 5.2 Asigurarea calitatii in cercetare-prezinta
Procedura pentru evaluarea si aprobarea rezultatelor cercetarii, ce precizeaza ce masuri sunt necesare a
fi intreprise, ca: originalitate, respect si consideratie pentru autorii unor publicatiilor anterioare,
respectarea normelor de etica descrise in Codul de eticd al USH; asigurarea calitatii cercetdrii este
principala responsabilitate a autorilor. Toate lucrarile de cercetare sunt verificate antiplagiat inainte de a
fi publicate. USH asigura accesul tuturor cadrelor universitare la Safe Asign prin intermediul platformei
Blackboard. Absolventii studiilor de licenta si de master au propriul Cod de Conduitd in ceea ce priveste
munca academicd si etica. indrumatorii acestora au o responsabilitate comund pentru chestiuni de
calitate.
4. Atitudine profesionala- Realizat

O echipa interdepartamentald (personal de cercetare, contabilitate, management) a fost
alcatuita, ce asigurd indrumarea necesara inainte si in timpul implemementarii unui proiect. Un Registru
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Unic de Proiecte (RUP) disponibil online a fost implementat, asigurand accesul electronic tuturor
cercetatorilor la o bazd de date unicd a proiectelor de cercetare ale USH in diferitele stadii de
implementare, propuneri depuse in competitie pentru finantare, proiecte aflate in implementare sau
finalizate. RUP ofera informatii clare privind procesul de implementare, daca sunt intarzieri managerul
de proiect este invitat sa ofere explicatii sau sa lucreze cu grupul interdepartamental in indentificarea
solutiilor pentru depasirea dificultatilor si recuperarea intarzierilor.

5. Obligatii contractuale si legale - Realizat

Pentru a informa cercetatorii cu privire la toate obligatiile contractuale si legale, au fost
organizate o serie de seminarii si workshop-uri de tranzitie in diverse teme (de exemplu, 12 decembrie
2013 - seminar privind protectia datelor si protectia proprietatii intelectuale Tn activitatile de cercetare).
Profesorii de la Facultatea de Drept impreuna cu specialistii in domeniul securitatii IT de la Facultatea de
Matematica si-au impartdsit experienta si cunostintele cu un personalul de cercetare mai putin
experimentat in domeniu.

Pe website-ul Institutului Central de Cercetare Stiintifica" (principala unitate de management a
cercetdrii) o zona speciala dedicata oportunitatilor de finantare a fost creatd, precum si o zona in care
cercetatorii sunt informati asupra obligatiilor lor contractuale in cazul in care primesc finantare. Comisia
de Etica a USH monitorizeaza in mod constant performanta managerilor de proiecte si in cazul unor
abateri disciplinare solutioneaza cerceteaza si solutioneaza aceste situatii, prezentand anual raportul de
activitate catre Senatul si Consiliul de Administratie USH.

6. Responsabilitate- Realizat

Un audit extern este efectuat anual si include proiecte de cercetare care au fost implementate
sau sunt incad in curs de implementare. A fost elaborata o procedura de audit financiar preventiv, iar
toate partile implicate Tn gestionarea banilor publici trebuie sa urmeze aceasta procedura interna.

7. Bune practici in cercetare-Realizat

Procedura privind protectia datelor si confidentialitatea a fost actualizata. Cercetatorii sunt
fncurajati sa disemineze bunele practici; o serie de mese rotunde si intalniri informale privind bunele
practici in cercetare in implementarea proiectelor de cerecetare au fost organizate la nivel de
departament/facultate/universitate. Platforma Blackboard asigurd cercetatorilor acces la materiale de
instruire.

8. Diseminarea si exploatarea rezultatelor cercetarii-partial intarziat

Diseminarea rezultatelor cercetarii este reglementata de fiecare entitate finantatoare in
detaliu: identitate vizuala, mijloace de comunicare folosite, continut standardizat al mesajului, tipul de
diseminare (ex: workshop-uri, seminarii, conferinte, emisiuni stiintifice,etc). Cercetatorii au libertatea de
a publica rezultatele cercetarii in orice publicatie nationald sau internationald, dar sunt obligati sa-si
declare afilierea la Universitatea Spiru Haret daca proiectul de cercetare este finantat si implementat in
Universitatea Spiru Haret.

! Institutul Central de Cercetare Stiintifica (ICCS) este principala unitate de management a cercetarii din cadrul
Universitatii Spiru Haret.
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Manualul de asigurare a calitatii include Metodologia de cercetare care evindentieaza o serie
de aspecte procedurale cum ar fi diseminarea rezulatelor cercetarii.

Procedura de diseminare a rezultatelor cercetarii este finalizata, dar publicarea acesteia in
Manualul de Asigurare a Calitatii a fost amanata datorita reviziei intregului manual, proces care se va
finaliza la inceputul anului 2016.

Manualul de comunicare si diseminare al USH este incd in faza de pregatire datorita
consultarilor cu diferite echipe de cercetare ce provin din domenii de cercetare diferite. Procesul de
consultare se desfasoara cu destul de incet datorita diferentelor identificate fintre necesitatile de
comunicare din domenii de cercetare diferite. Grupul de lucru cauta sa standardizeze metodele ce
urmeaza a fi incluse Tn Manualul de comunicare, armonizand diferitele aspecte semnalate de
cercetatori.

9. Angajamentul public-Realizat

Interesul USH de a se implica mai mult pentru a face rezultatele cercetarii disponibile pentru
societate a fost precizat clar atunci’® cand a fost aprobats functionarea Centrului USH Pro Business de
catre Senatul USH. Centrul USH Pro Business urmareste sa dezvolte o relatie mai apropiata intre partile
interesate in vederea sprijinirii cercetarii aplicate in beneficiul reprezentantilor mediului de afaceri si al
societatii in general. Unele dintre conexiunile realizate deja au luat forma participarii la formarea de
clustere, clustere ce activeaza in zona de transfer tehnologic, a scrierii de propuneri de proiecte ,
participarii la targuri si expozitii internationale, etc.

10. Nedisciriminarea- Realizat
11. Sistemul de evaluare-Realizat
Un sistem de evaluare (SAPIC) a fost realizat si se afld in faza de testare in universitatea
noastra Tncepand cu anul universitar 2015-2016. Sistemul de evaluare a activitatii cercetatorilor este
bazat pe criteriile nationale de evaluare pentru functiile didactice, avand criterii suplimentare pe baza
viziunii despre asigurarea calitatii si evaluarea pe baza de merit.

Il. Recrutare

12. Recrutare (Cod)-Realizat
Pentru asigurarea transparentei toate posturile vacante sunt afisate pe portalul Eurexess Jobs
incepand cu luna ianuarie 2014.
13. Selectia (Cod) —Realizat
Metodologia de recrutare si selectie a candidatilor pentru pozitii didactice/de cercetare a fost
revizuita si noua versiune va fi publicata in noua editie a Manualului de Asigurare a Calitatii (la 4 ani o
noua editie este tiparita). Metodologia revizuita include criterii ce au in vedere asigurarea echilibrului de
gen, principii anti-discriminare, criterii de selectie pe baza de merit,etc., in mod suplimentar fata de
criteriile nationale incluse in Legea Educat Nationale (ex: toti candidatii trebuie sa detina o diploma de
doctor, indiferent de etapa in cariera in care se gasesc la momentul recrutarii).

2 Aprobarea a fost acordata in luna octombrie 2015.
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14. Transparenta (Cod)- Realizat

Toate informatiile privind recrutarea sunt transparente, toate informatiile fiind publicate pe
website-ul USH. Toate locurile de munca vacante sunt publicate pe site-ul Ministerului Educatiei si sunt
publicate in Monitorul Oficial al Romaniei.

15. Evaluarea pe baza de merit (Cod)- Realizat

La fiecare sase luni personalul academic completeaza formularul de autoevaluare a activitatii
academice si de cercetare. Acest document standardizat este prezent in Manualul de Asigurarare a
Calitatii incepand cu anul 2005 si in toate editiile dupa ce au fost realizate imunatatiri. Actualul sistem
SAPIC face acest document sa fie disponibil in scopul analizei, si criteriile de performanta au fost
ponderate diferit pentru a creste motivatia.

18. Recunoasterea experientei dobandita prin mobilitati- Realizat

Mobilitatea este incurajatd, studentii si absolventii beneficiind de schema de mobilitati
Erasmus Plus, Universitatea Spiru Haret semnand peste 40 de acorduri bilaterale, fiind monitorizate
fluxurile de intrare si de iesire.

Strategia de internationalizare (2014-2020) a USH include mobilitatile ca o prioritate pentru
urmatorii ani. Cooperarea internationala este bazata scheme de moblitati si echipe de cooperare mixta
ce sunt capabile sa dezvolte proiecte de cercetare comune. Strategia de internationalizare a USH are ca
obiective prinicipale:

- creseterea vizibilitatii
- atragerea de noi studenti si personal academic prin intermediul Erasmus+;
21. Numirea cercetatorilor post-doctorat — Realizat

Biroul de Orientare in Cariera lucreaza n beneficiul cercetatorilor aflati la inceput de cariera si
a cercetatorilor cu experienta. Numirile postdoctorale si programele de instruire sunt disponibile si sunt
publicate pe website-ul USH.

. Conditiile de munca si securitatea sociala
22. Recunoasterea profesiei-Realizat
Mobilitatea este recunoscuta ca un element important in dezvoltarea carierei si n schema
de plata. Toate celelalte actiuni incluse in HRS4R pentru perioada 2013-2015 au fost implementate.
23. Mediul de cercetare-Realizat
Parteneriatele pentru coautorat, proiecte, evenimente stiintifice, retele internationale, a
fost incurajat, astfel ca numarul proiectelor implementate a crescut. Evenimente stiintifice au fost
organizate la nivel national si international.
25. Stabilitatea si permanenta locurilor de munca-Realizat
Un grup de lucru a fost creat in vederea atragerii de surse de finantare-peste 16 proiecte se
afld in curs de implementare in care USH are calitatea de aplicant sau partener. in perioada 2013-2015
aproximativ 8 milioane euro au fost atrase in propuneri de proiecte depuse in competitii nationale sau
internationale.
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26. Finantare si salarii-Realizat partial

Functiile didactice sunt ocupate cu contracte de munca cu norma intreagd, conform Legii
Educatiei Nationale, art. 287, este de 8 ore/zi/40 ore/saptamana constdnd in ore de predare (8-12
ore/saptamana), restul timpului fiind dedicat cercetarii si problemelor adminstrative. Cercetatorii ce
lucreaza in cadrul unor proiecte beneficiazd de salariu pentru jumatate de norma (maxim 4 ore/zi) in
plus fatad de salariul de baza, ceea ce reprezintad un venit suplimentar daca el/ea este acceptata ca
expert, prin contract in proiecte de cercetare.

Nu au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie suplimente salariale pentru rezultate
exceptionale in cercetare. Decizia a avut la baza scaderea veniturilor provenite din taxele de scolarizare
in ultimii 5 ani datorita scaderii numarului de studenti precum si pentru ca nu au fost castigate
competitii de finantare importante (proiecte peste 1,5 milioane euro).

27. Echilibrul de gen- Realizat

Asigurarea echilibrului de gen este o actiune continua care beneficiazda de actualul
mecanism de angajare in ceea ce priveste recrutarea, selectia si crearea in timp a unei stabilitati a
locurilor de munca.

28. Dezvoltarea carierei-Partial intarziat

Din cele trei actiuni propuse, doua au fost realizate si una este in intarziere dupa cum
urmeaza:

-mentorii au fost identificati pentru a sustine cai specifice de dezvoltare a carierie (ex:
economie, sociologie, psihologie, IT si sport)

- oportunitati de dezvoltare a carierei au fost create in domeniul cercetarii aplicate in beneficiul
mediului de afaceri.

Numai obiectivul specific- crearea unei scoli doctorale interdisciplinare- a fost amanat datorita
lipsei metodologiei nationale pentru autorizarea/acreditarea unui astfel de program academic. Agentia
Nationald pentru Asigurarea Calitatii lucreaza inca la elaborarea unei astfel de metodologii, in principal
datoritd contestari generale a mecanismelor propuse (ex: numai programele de licenta clasificate A pot
deschide scoli doctorale Tn acelasi domeniu.Clasificarea programelor de studiu (categoria A-E) a suscitat
dezbateri aprinse, multe universitati publice sau private nefiind de acord cu rezultatele clasificarii.
Asadar o nou exercitiu national de clasificare va si relalansat in anul 2016, de aceasta data folosind
criterii de masurare mai clare si mai usor de masurat.

29. Valoarea mobilitatii-Realizat

Mobilitatile ERASMUS au crescut cu 35 % in perioada 2013-2015 si intentionam sa asiguram

o crestere constantd a mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice.
30. Acces la orientarea in cariera-Realizat

O gama variata de programe de instruire pentru dezvoltarea profesionala continua pe
termen scurt au fost oferite personalului nostru prin intermediul Centrului de Formare Profesionala si al
Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic.
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31. Drepturile de propietate intelectuala- Realizat
O serie de seminarii au fost organizate incepand cu decembrie 2013 1in toate
departamentele USH. Seminariile organizate in cadrul USH au fost posibile datorita faptului ca multi
specialisti de marcd 1in drepturile de propietate intelectuala sunt angajati cu norma intreaga in cadrul
Facultatii de Stiinte Juridice, Politice si Administrative.

32. Coautoratul-Realizat
Numarul lucrarilor publicate in coautorat au crescut in ultimii 2 ani calendaristici (a se
vedea Raportul anual privind rezultatele cercetarii stiintifice- disponibil publicului larg pe
http://cercetare.spiruharet.ro

33. Predarea- Realizat
Programe de dezvoltare profesionala continua au fost oferite intregului personal pe
parcursul anilor. Este o actiune continua monitorizata de asemenea de Minsterul Educatiei. Nu sunt
necesare alte actiuni specifice.
35. Participarea la organism de luare a deciziilor-Realizat
Cercetatorii pot fi nominalizati pentru diefrite organisme de luare a deciziiloe la nivel de
facultate si de universitate. Odata la patru anu sunt organizate alegeri, oricine poate sa-si anunte
candidatura daca indeplinesc conditiile standard pentru a fi alesi.
Iv. Instruirea
36. Realatia cu supervizorii- Intarziat
A se vedea explicatia de la 11.28.
37. indatoririle de supervizare si managerial-Realizat
Cercetatorii cu experienta sunt implicati in activitatea tinerilor cercetatori in calitate de
manageri de proiecte, sau coordonatori ai unor echipe de cercetare datorita experientei lor fiind capabili
s3 supravegheze echipe si sd resolve probleme managerial. in mod regulat cercetdtorii cu experientd
se Tntalnesc pentru a impartisi exemple de bune practice in cadrul unor intalniri informale. Tncurajdm
interdisciplinaritatea n organizarea unor astfel de intalniri.
38. Dezvoltarea profesionala continua — Realizat
Un program de dezvoltare profesionalad continua a fost lansat in octombrie 2015-SAPIC
prin intremediul platformei Blackboard, disponibil pentru toti angajatii.
39. Accesla programe de instruire in domeniul cercetarii si dezvoltare continua- Realizat
40. Supervizare-Realizat- USH mentine sistemul actual de supervizare, evidentiat cu claritate
in Carta USH si pentru existd procedure si regulamente inserate in Manualul de asigurare a calitatii-
editia curenta.
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Concluzii:

Implementarea Strategiei de Resurse Umane pentru Cercetatori a fost un exercitiu interesant
pentru toate partile implicate: managementul universitatilor, departamente, centre de
cercetare/echipe. Mai mult decét atat, prin consultari online, am realizat cd rata de raspuns a crescut
constant, ceea ce ne face convins ca interesul pentru dezvoltarea resurselor umane a crescut. Personalul
academic este dornic sa-si exprime propriul punct de vedere privind modul in care gestioneaza
oportunitatile de dezvoltare a carierei, devenind de asemenea un element important pentru toate
partile interesate. Strategia de Resurse Umane pentru Cercetatori pentru urmatorii doi ani este
dezvoltata, aflanu-se in procesul de consultare a personalului pana la sfarsitul lunii ianuarie 2016.

Prorector responsabil cu cercetarea si relatiile internationale
Prof. univ. dr. Manuela Epure
Anexe:

1. Diagrama Gantt HRS4R USH oct. 2013- dec.2015
2. Diagrama Gantt HRS4R USH-2016-2018



